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Uberschrift

Vorsorgeorientierte Haushaltspolitik durch konsequenten Abbau des strukturellen Defizits

- Zur Beschlussfassung in allen Fachausschissen -

Beschlussvorschlag

Die Stadt Braunschweig steht vor grof3en Herausforderungen deren dauerhafte Finanzierung
auch nachhaltig gesichert werden muss. Die Verwaltung erarbeitet daher ein klar beziffertes
und terminiertes Konzept zum signifikanten schrittweisen Abbau des strukturellen
Haushaltsdefizits bis zum Ende dieser Wahlperiode und legt dieses dem Rat bis zum Ende
des 1. Quartals 2018 zur Beschlussfassung vor.

Ziel des Konzeptes soll neben einer stringenten Haushaltskonsolidierung eine konsequente,
auf die kiinftigen Herausforderungen ausgerichtete Verwaltungsmodernisierung sein.
Notwendig ist eine konsequente Aufgaben- und Standardkritik unter Einbeziehung des
Kernhaushaltes, der Gesellschaften und der Zuschussempfanger.

Begriindung

Die Verwaltung hat bei der Vorlage des Haushaltsplanentwurfes ein strukturelles Defizit alleine
fur das Jahr 2018 in einer H6he von 35 Millionen Euro ausgemacht. Demgegenuber stehen in
der Planung Einsparungen mit der so genannten Rasenméaher-Methode in einer H6he von 2,0
Millionen Euro fir das kommende Haushaltsjahr. Diese beliefen sich in 2017 auf 1,0 Million
Euro und sollen bis 2021 kontinuierlich auf 5,0 Millionen Euro (also jahrlich 1,0 Million Euro
zusatzlich) anwachsen. Auch wenn dies ein Schritt in die richtige Richtung ist, kénnen die
Einsparungen das strukturelle Defizit nicht beseitigen. Und wenn man sich vergegenwartigt,
dass es sich bei den flir 2021 veranschlagten 5,0 Millionen Euro nur um rund 0,5 % des
Gesamtergebnishaushaltes handeln wird, so muss man feststellen, dass dieser Plan bisher
auch nur wenig ambitioniert ist.

Dabei gibt es ein klares Bekenntnis des Rates der Stadt Braunschweig aus dem Juni 2016 zur
strukturell soliden Haushaltsplanung, welches mit groRer Mehrheit beschlossen wurde.

Die Ubersicht der Einnahmen belegt, dass wir uns weiterhin in einer guten konjunkturellen
Lage befinden und wir — bei gleichzeitigem Blick auf die Ausgaben — derzeit kein Einnahme-
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sondern ein Ausgabeproblem haben. Dies bedeutet gleichzeitig, dass bei einem
konjunkturellen Abschwung — dessen Eintritt sicher ist, lediglich der Zeitpunkt ist unklar — das
Defizit noch weiter ansteigt und somit groRe Einschnitte drohen, die viele Bereiche hart treffen
werden. Deshalb muss die jetzige gute konjunkturelle Lage — und damit im vollen Einklang mit
dem bereits zitierten Ratsbeschluss aus dem Juni 2016 — genutzt werden, um ein Konzept zu
erarbeiten, wie das strukturelle Defizit bis zum Ende der laufenden Ratsperiode signifikant,
also mindestens in den einstelligen Millionenbereich, abgebaut werden kann.

Dabei hilft der Blick in andere Kommunen: in der letztjahrigen Haushaltsdebatte wurde von
Christoph Bratmann auf die Stadt Mannheim verwiesen. Dort gibt es einen Stufenplan zum
Abbau des strukturellen Defizits. Hier sollte die Verwaltung ein Vorbild sehen und den Kontakt
suchen bzw. mdégliche bereits bestehende Verbindungen intensivieren. Im Zentrum der
Uberlegungen soll zum einen eine stringente Haushaltskonsolidierung unter Einbindung aller
Fachbereiche liegen, um sicherlich vorhandene Einsparpotenziale aufzudecken. Zum anderen
erwarten wir eine zielgerichtete Verwaltungsmodernisierung, die eine konsequente
Uberprufung der Verwaltungsabléufe ebenso beinhaltet wie auch dringend notwendige
Innovationen in den Bereichen Digitalisierung und Smart City.

Weitere wichtige Punkte sind unter anderem die weitere Professionalisierung der bestehenden
Strukturen zum Einwerben von Férdermitteln, eine kluge Arbeitsteilung durch den Einsatz
externer Partner (bspw. PPP, aber auch eine intensivierte Vergabe der Planungen fir
Bebauungsplane) und natrlich eine konsequente und standige Diskussion zur Aufgabenkritik
und zu Standards der Aufgabenerledigung. Orientierung sollen dabei die Kennzahlen und
Erfahrungen anderer deutscher Grof3stddte und — vor allem bei der Digitalisierung — anderer
europaischer Lénder bieten.
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